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Fir Menschen, die spiiren:
¢ Ich bin kompetent - doch meine Wirkung zeigt das nicht
immer.
¢ Ich mochte sicher auftreten, ohne mich zu verstellen.
¢ Ich will sichtbar sein und dennoch bei mir bleiben.

Besonders geeignet fiir:
ambitionierte Berufstatige
stille Leistungstrager:innen
sensible, reflektierte Personlichkeiten
Menschen im beruflichen oder persénlichen Wandel
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Einleitung — Worum es hier wirklich geht

Viele Menschen arbeiten an ihrem Auftritt.
An Sprache. An Kleidung. An Prasenz.

Und sptiren dennoch:

Die auBere Wirkung stimmt nicht ganz mit dem Inneren Uberein.
Dieses E-Book setzt deshalb nicht auBBen an.

Sondern dort, wo Wirkung entsteht: in der inneren Haltung.
GEKONNT WIRKEN® beschéftigt sich nicht mit der Frage,
was du noch tun, lernen oder optimieren musst.

Sondern mit der Frage,
wie klar du innerlich ausgerichtet bist.

Denn Wirkung entsteht nicht durch Lautstérke.
Nicht durch Anpassung.
Nicht durch Perfektion.
Sondern durch Haltung.

Vielleicht kennst du dieses leise Spannungsfeld:
Du bist kompetent,/engagiert und erfahren -
und dennoch zeigt dein Auftreten nicht immer,
was innerlich langst da ist.

Du hast investiert.
In deine Arbeit. In deine/Entwicklung. In Verantwortung.
Du hast dich orientiert —an‘Erwartungen, Rollen, Trends.




Und trotzdem bleibt das Gefiihl,
nicht ganz sichtbar zu sein.

Nicht ganz stimmig.
Nicht ganz du.

Nicht, weil dir etwas fehlt.
Sondern weil du dich an manchen Stellen zuriicknimmst.

Dieses E-Book ladt dich ein,
innezuhalten und deine innere Klarheit bewusst wahrzunehmen.

Auf sechs inneren Reisen - von der Klarung deines Selbstbildes
tiber sichtbare Prasenz bis hin zu einer authentischen, souveranen Wirkung i
Business.

Nicht, um jemand anderes zu werden.
Sondern um das sichtbar zu machen, was langst zu dir gehort.




Dieses E-Book méchte dich nicht weiter optimieren.

Es moéchte dich einladen, innezuhalten.
Denn oft fehlt nicht mehr Wissen,
sondern innere Klarheit.

Vielleicht hast du deinen Stil mehrfach verandert,
ohne dich darin wirklich wiederzufinden.

Vielleicht hast du dich mit Kommunikation, Etikette oder Auftreten
beschaftigt und dabei gelernt, dich gut anzupassen -
aber nicht unbedingt, dich klar zu zeigen.

Vielleicht funktionierst du zuverlassig,

wirst geschatzt fur deine Leistung,

und spUlrst dennoch, dass du innerlich weiter bist,
als du im AuBen lebst.

GEKONNT WIRKEN® setzt genau hier an.

Nicht bei der Frage, was du noch tun musst,
sondern bei der Frage, wer du innerlich langst bist.

Denn Wirkung entsteht nicht durch Lautstarke.
Nicht durch Rollen.

Nicht durch Perfektion.

Sondern durch Haltung.




Denn Wirkung entsteht nicht durch Lautstarke.
Nicht durch Rollen.

Nicht durch Perfektion.

Sondern durch Haltung.

Dieses E-Book begleitet dich auf sechs inneren Reisen.

von der Klarung deines Selbstbildes

Uber sichtbare Prasenz

bis hin zu einer stimmigen, authentischen Wirkung im Business.
Nicht, um jemand anderes zu werden.

sondern um das sichtbar zu machen,

was bereits da ist.

Jede Reise 6ffnet einen anderen Aspekt wirkungsvoller Prasenz -
innen wie auBen.

Seite 7



Uber mich - Wie GEKONNT WIRKEN®
entstanden ist

Meine Arbeit bewegt sich an der Schnittstelle von
innerer Klarheit, auBerer Wirkung und moderner Etikette.

Ich begleite Menschen, die Verantwortung tragen -
und sich dennoch oft anpassen, erklaren oder zurticknehmen.

GEKONNT WIRKEN?® ist aus der Erfahrung entstanden,
dass echte Souveranitat nicht erlernt wird.

Sie wird freigelegt.
Nicht durch Regeln.
Nicht durch Rollen.

Sondern durch Haltung.

Viele Menschen haben mich gefragt,

wie es mir gelungen ist, einen klaren roten Faden
in meiner AuBenwirkung zu entwickeln -

sichtbar zu sein, ohne laut zu werden,
anzuziehen, ohne mich zu inszenieren.

Seite 8



Meine Antwort darauf ist heute einfach:

Nicht durch Strategie.
Nicht durch Anpassung.
Sondern durch innere Klarung.

Mein eigener Weg war kein gerader.

Er war gepragt von frihem Funktionieren,
von Verantwortung,

von dem Wunsch, es richtig zu machen.

Wie viele Menschen habe ich lange geglaubt,
Wirkung entstehe durch Leistung, Kontrolle und auBere Sicherheit.

Ich habe mich verglichen,
mich unter Druck gesetzt
und Bestatigung im AuBen gesucht.

Was mir fehlte, war nicht Kompetenz.
Nicht Stil.
Nicht Wissen.

Was fehlte, war innere Erlaubnis.




Die Auseinandersetzung mit meiner eigenen Geschichte,

mit Pragungen, Glaubenssatzen und wiederkehrenden Krisen
hat mir gezeigt,

wie sehr unser inneres Selbstbild

unsere auBere Wirkung pragt.

Nicht immer sichtbar.

Aber immer spiirbar.

Ich bin mehrfach gefallen.
Und immer wieder aufgestanden.

Diese Erfahrungen haben meine Haltung gescharft -
nicht harter gemacht,
sondern klarer.

Gekonnt wirken heiB3t nicht,
jemand anderes zu werden.

Sondern sich selbst so klar zu sein,
dass Prasenz ganz natirlich
entsteht.

Meine Ausbildungen, meine langjahrige Arbeit mit Menschen
sowie meine Erfahrung in Stil, Image, Kommunikation und Etikette
haben diesen Weg vertieft.

Heute begleite ich Menschen,

die fachlich kompetent sind

und dennoch spuren,

dass sie sich im AuBen zu sehr zurticknehmen.

Menschen, die prasent sein wollen,
ohne sich zu verbiegen.

Mein Anspruch ist es nicht,

Menschen zu verandern.

Sondern sie dabei zu unterstiitzen,

ihre innere Klarheit nach auBen wirken zu lassen -
ruhig, stimmig und glaubwiirdig.

Seite 10



GEKONNT WIRKENE® steht fir einen ganzheitlichen Ansatz:
innere Haltung, auBere Prasenz und bewusste Wirkung
als Einheit.

Nicht als Maske.

Nicht als Rolle.

Sondern als Ausdruck der eigenen Persdnlichkeit.
Was mich in meiner Arbeit leitet,

ist Wertschatzung, Klarheit und ein tiefes Vertrauen
in die Fahigkeit jedes Menschen,

seinen eigenen Weg zu gehen.

Ich arbeite nicht mit schnellen Losungen
und nicht mit Konzepten, die Ubergestulpt werden.

Ich arbeite mit Menschen,
die bereit sind, sich selbst ernst zu nehmen.



Reise 1 - Ankommen & innere Klarheit finden

Blockaden lésen & raus auf der Selbstanpassung

Wer bin ich, wenn ich niemandem gefallen muss?

Diese erste Reise fuhrt nicht nach auBen.
Diese Reise fluihrt dorthin,

wo innere Ordnung entsteht

und Selbstwahrnehmung beginnt.

Sie fuhrt nach innen - dorthin, wo Wirkung ihren Ursprung hat.
Viele sensible, reflektierte Leistungstrager:innen

haben fruh gelernt, sich anzupassen.

Nicht aus Schwache,

sondern aus Aufmerksamkeit, Verantwortung und Feingefuhl.

Anpassung schutzt.
Sie hilft, Konflikte zu vermeiden, Erwartungen zu erfullen
und sich in bestehenden Strukturen sicher zu bewegen.

Im Business wird diese Fahigkeit oft belohnt:
fur Zuverlassigkeit, Loyalitat und hohe Qualitat.
Doch was kurzfristig schutzt,

kann langfristig schwachen.

Denn Anpassung hat ihren Preis:
Sie verschiebt den Fokus nach auBen
und lasst die eigene innere Stimme leiser werden.

Viele Menschen funktionieren hervorragend -
und splren dennoch,
dass sie sich innerlich zurticknehmen.

Nicht sichtbar im ersten Moment.
Aber splrbar in der Wirkung.

Diese Reise ladt Sie ein, innezuhalten
und lhre innere Klarheit wieder in den
Mittelpunkt zu stellen.



Reise 1 - Ankommen & innere Klarheit finden

Blockaden lésen & raus auf der Selbstanpassung

Nicht mit der Frage,
was Sie noch verbessern oder verdndern mdssen.

Sondern mit der Frage,
wer Sie sind, wenn Sie niemandem gefallen miissen.

Der erste Schritt ist keine Handlung.
Es ist ein inneres Ankommen.

Ein Wechsel von funktionieren

zu verkorpern.

Wenn innere Klarheit Raum bekommt,
verandert sich Prasenz ganz von selbst.

Sie mussen nichts darstellen.
Sie dirfen beginnen,
sich zu zeigen.

Reflexionsimpulse:

Nehmen Sie sich einen Moment Zeit und lassen Sie die Fragen wirken.

e \Wo passe ich mich an, obwohlich innerlich klar bin?

e Welche Erwartungen erfllle ich, die nicht mehr zu mir gehdren?

e Wie wlirde ich auftreten, wenn ich mir selbst vertraue?

Diese Fragen sind kein Auftrag zur Veranderung.
Sie sind eine Einladung zur Wahrnehmung

Seite 13



Drei Praxis-Tipps zu Reise 1

1. Benennen Sie, woflir Sie stehen — nicht, was Sie leisten.

Ihre Wirkung entsteht nicht aus lhrer Aufgabenliste,
sondern aus lhrer Haltung.

Machen Sie sich bewusst,
welche Werte, Uberzeugungen oder Qualitdten Sie tragen -
und lassen Sie diese sprechen.

2. Erlauben Sie sich, sichtbar zu sein, ohne sich zu erklaren.

Nicht jede Entscheidung braucht eine Begrindung.
Nicht jede Haltung eine Rechtfertigung.

Sichtbarkeit wird leichter,
wenn Sie sich innerlich erlauben,
so zu stehen, wie Sie sind.

3. Vertrauen Sie lhrer inneren Entwicklung.

Sie sind weiter, als es sich manchmal anfthlt.
Innere Reife zeigt sich leise -
aber sie tragt.

Je mehr Sie ihr vertrauen,
desto selbstverstdndlicher wird Ihre Prdsenz.

Diese Reise endet nicht mit einer Erkenntnis,
sondern mit einem neuen inneren Standpunkt.




Reise 1 - Abschluss

Ankommen bedeutet nicht,
fertig zu sein.

Es bedeutet,
ich selbst wieder als MaBstab zu nehmen.

Wenn Sie beginnen,

Ihre innere Klarheit ernst zu nehmen,
vercdindert sich lhre Wirkung leise -
aber spirbar.

Sie mussen nichts hinzuftigen.
Nichts darstellen.
Nichts beweisen.

Ihre Prdsenz entsteht dort,
wo Sie aufhdren, sich zu erkldren,
und beginnen, sich zu verkérpern.

Dieses Ankommen ist kein Ziel.
Es ist der Ausgangspunkt.

Ubergang zu Reise 2

Wenn innere Klarheit Raum bekommt,
stellt sich eine nachste, natiirliche Frage:
Was davon darf sichtbar werden?

Reise 2 fUhrt weiter -

von der inneren Ordnung
zur bewussten Haltung.

Zu Selbstbewusstsein,

das nicht laut sein muss,
und zu Persodnlichkeit,

die sich nicht erklaren muss.

Wirkung entsteht,
wenn innere Klarheit Gestalt annimmt. Seite 15



Reise 2 — Selbstbewusstsein & Personlichkeit
Innere Haltung & Werte

Diese Reise fiihrt dorthin,
wo Personlichkeit nicht mehr erklart werden muss.

Souverdnitdt entsteht, wenn Persénlichkeit
nicht erklédrt werden muss.

Nachdem innere Klarheit Raum bekommen hat, zeigt sich eine
nachste Ebene von Wirkung:
die bewusste Haltung.

Selbstbewusstsein meint hier nicht Selbstbehauptung.
Nicht Lautstarke.
Nicht Prasenz um jeden Preis.

Es beschreibt die Fahigkeit,
bei sich zu bleiben -
auch dann, wenn Erwartungen im Raum stehen.

Viele Menschen verfligen Uber eine ausgepragte Personlichkeit.
Und dennoch halten sie Teile davon zurtck.

Aus Rucksicht.

Aus Gewohnheit.

Oder aus dem Wunsch, passend zu sein.

Was dabei verloren geht,
ist nicht Kompetenz -
sondern Unverwechselbarkeit.

Personlichkeit wirkt nicht
durch Performance.

Sie wirkt durch

innere Ubereinstimmung.




Reise 2 — Selbstbewusstsein & Personlichkeit

Innere Haltung & Werte

Wenn Werte klar sind,
verdandert sich Haltung.

Und Haltung wird sichtbar -
in Entscheidungen, in Sprache, in Prasenz.

Diese Reise ladt Sie ein,
Ilhre Persénlichkeit nicht langer zu dosieren,
sondern ihr eine klare Form zu geben.

Nicht demonstrativ.
Sondern selbstverstandlich.

Reflexionsimpulse:

Nehmen Sie sich einen Moment Zeit und lassen Sie die Fragen wirken.
e Was macht mich in meiner Art unverwechselbar — auch ohne Erklarung
und jenseits meiner Rolle?

e Wo halte ich meine Persénlichkeit zurtick, obwohl sie tragen wurde?

e Welche Haltung mdéchte ich sichtbar leben?

Es geht nicht darum, mehr zu zeigen. Sondern klarer. Seite 17



Drei Praxis-Tipps zu Reise 2

1. Klarheit schlagt Lautstarke.

Wer innerlich klar ist,
muss nicht betonen.

Haltung wirkt leise -
und genau darin liegt ihre Starke.

2. Personlichkeit zeigt sich in Haltung, nicht in Performance.

Sie mussen nichts darstellen.
Ilhre Art zu stehen, zu sprechen und zu entscheiden
tragt lhre Personlichkeit bereits in sich.

3. Reduktion verstarkt Wirkung.

Weniger Erklarungen.
Weniger Rechtfertigungen.
Mehr Préisenz.

Was reduziert ist,
wirkt klarer.

Diese Reise endet nicht mit Selbstbehauptung,
sondern mit innerer Ubereinstimmung.




Reise 2 - Abschluss

Selbstbewusstsein entsteht nicht,
wenn Sie sich behaupten.

Es entsteht dort,

wo Sie aufhoren, sich zurtickzunehmen.
Nicht aus Trotz.

Nicht aus Abgrenzung.

Sondern aus innerer Ubereinstimmung.

Je klarer Ihre innere Haltung,
desto weniger mussen Sie zeigen.
Desto weniger missen Sie erkldren.

Ihre Personlichkeit wirkt nicht durch Lautstdrke,
sondern durch Stimmigkeit.

Durch Entscheidungen,

die aus Klarheit entstehen.

Wenn Sie beginnen,

sich in lhrer Haltung ernst zu nehmen,
wird Wirkung selbstverstcdndlich.
Nicht gemacht.

Nicht inszeniert.

Sondern getragen.

Ubergang zu Reise 3

Wenn Personlichkeit sichtbar wird,
stellt sich die nachste Frage:

Wie zeigt sich diese Haltung im AuBen?

Reise 3 flihrt von innerer Haltung
zur sichtbaren Form -
zu Stil, Farbe und nonverbaler Préisenz.

Stil ist nichts, was hinzugefiigt wird.
Er entsteht dort, wo innere Haltung Gestalt annimmt.

Seite 19



Reise 3 — Signhature Styling
Stil, Farbe & Nonverbale Prasenz

Diese Reise fiihrt dorthin,
wo innere Haltung sichtbar wird.

Stil ist die sichtbar gewordene Haltung.

Diese Reise fuhrt von der inneren Klarheit
in die sichtbare Form.

Stil ist kein Kostum.
Und Kleidung ist keine Dekoration.

Was Sie tragen, wirkt —
lange bevor Sie sprechen.

Signature Styling bedeutet nicht,
modisch oder auffallig zu sein.

Es bedeutet,
dass lhre duBere Erscheinung
mit lhrer inneren Haltung tibereinstimmt.

Viele Menschen sind gut angezogen —
und dennoch nicht stimmig.

Weil sie Trends folgen.

Weil sie Erwartungen erfullen.
Oder weil sie glauben,

dass Wirkung laut sein muss.

Doch Wirkung entsteht nicht durch Mode.
Sondern durch Ubereinstimmung.

Wenn innere Klarheit vorhanden ist,
sucht sie Ausdruck.

In Linien.

In Farben.

In Materialien und in Mustern.




Reise 3 - Signature Styling

Stil, Farbe & nonverbale Prasenz

»Mode vergeht, Stil bleibt.“
— Coco Chanel

Signature Styling ist sichtbar stimmig
Signature Styling ist kein Kostiim.

Es ist eine Entscheidung.
Eine Entscheidung fur Ubereinstimmung.
Nicht alles, was gut aussieht, passt zu Ihnen.

Kleidung wird dann nicht zur Maske,
sondern zum Verstdrker Ihrer Persénlichkeit.

Und nicht alles, was passt, muss erklart werden.
Ein stimmiger Stil gibt Halt.

Er tragt.

Er beruhigt.

Er sorgt daftir,

dass Aufmerksamkeit bei Ihnen bleibt -
nicht bei Ihrem Outfit.

Signature Stil ist kein Trend.
Trends wechseln.
Haltung bleibt.

Je klarer lhr innerer Standpunkt,

desto weniger brauchen Sie Variation im AuBen.
Wiedererkennbarkeit schafft Vertrauen.
Reduktion schafft Prasenz.

Kleidung dient dann

nicht der Anpassung,
sondern der Klarheit.

Sie verstarkt Personlichkeit,
statt sie zu Giberdecken.

; By \j Seite 21



Reise 3 - Abschluss

Stil ist kein Ziel,
das erreicht werden muss.

Erist ein Ausdruck dessen,
was innerlich gekldrt ist.

Wenn Haltung sichtbar wird,
entsteht Stil ganz von selbst.

Nicht gemacht.
Nicht inszeniert.
Sondern stimmig.

Diese Reise endet nicht mit einem Look,
sondern mit stimmiger Prdsenz.

Ubergang zu Reise 4

Wenn auBere Prasenz klar ist,
verandert sich auch,
wie wir sprechen.

Wie wir Pausen setzen.
Wie wir Raum einnehmen.

Reise 4 fiihrt von der sichtbaren Wirkung
zur hérbaren -
zu Kommunikation, Stimme und Auftritt.

Seite 24



Reise 4 Kommunikation, Auftritt & Wirkung

Sprache - Stimme - Prasenz

Wer klar ist, muss nicht erkldren.

Diese Reise fuhrt dorthin,
wo innere Haltung hér- und spurbar wird:
in Sprache, Stimme und Prasenz.

Viele kompetente Menschen sprechen zu viel.
Nicht aus Unsicherheit,
sondern aus Verantwortungsbewusstsein.

Sie wollen verstandlich sein.

Missverstandnisse vermeiden.

Ilhr Gegenlber mitnehmen.

Doch genau hier verliert Wirkung oft an Klarheit.

Denn je mehr erklart wird,
desto weniger bleibt stehen.

Diese Reise ladt Sie ein,

lhre Kommunikation zu reduzieren -
nicht an Substanz,

sondern an Rechtfertigung.

Seite 25




Reise 4 Kommunikation, Auftritt & Wirkung
Sprache - Stimme - Prasenz

Diese Reise fiihrt dorthin,
wo innere Haltung hér- und spiirbar wird.

»Wer weiB, spricht nicht viel.
Wer viel spricht, weiB nicht viel .
(Laotse)

Sprache & Kommunikation — Wirkung durch Klarheit

Die Art, wie Sie sprechen,
zeigt lhre innere Haltung.

Stille Kompetenz braucht keine langen Satze.
Sie wirkt durch Klarheit.

Weniger erklaren heif3t nicht,
weniger zu sagen.

Es heiBt, gezielter zu sprechen.
Pausen sind dabei kein Leerlauf.
Sie sind Prasenz.

Tonfall, Tempo und Stille
tragen oft mehr Wirkung
als Worte selbst.

Wenn innere Klarheit vorhanden ist,
darf Sprache ruhiger werden.
Kiirzer. Prdziser.




Reise 4 Kommunikation, Auftritt & Wirkung
Sprache - Stimme - Prasenz

»Was du bist, spricht so laut,
dass ich nicht hére, was du sagst.“
(Ralph Waldo Emerson)

Auftritt & Wirkung - Prasenz ohne Harte

Auftritt beginnt,
bevor Sie sprechen.

In Ihrer Haltung.
In Ihrer Ruhe.
In Ihrer Art, Raum einzunehmen.

Prasenz bedeutet nicht Dominanz.
Sie entsteht durch innere Stabilitat.

Aufrechte Ruhe wirkt starker
als angespannte Starke.

Mikro-Signale entscheiden:
wie Sie stehen,

wie Sie schauen,

wie Sie zuhoren.

Diese Reise zeigt,

wie Sie Haltung zeigen kénnen -
ohne Harte,

ohne Druck,

ohne Buhne.

In Meetings.
In Gesprachen.
In Entscheidungen.
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Reise 4 Kommunikation, Auftritt & Wirkung

Sprache - Stimme - Prasenz

Integration - verkérperte Wirkung

Wirkung ist kein Werkzeug.
Sie ist ein Zustand.

Je weniger Sie tun,
desto mehr darf sich zeigen.

Wenn innere Klarheit
in Sprache und Haltung Ubergeht,
wird Wirkung selbstverstandlich.

Nicht situativ.

Nicht abhdngig vom Kontext.

Sondern getragen -

auch in herausfordernden Momenten.

Reflexionsimpulse:

Nehmen Sie sich einen Moment Zeit und lassen Sie die Fragen wirken:

e Wo erklare ich zu viel, obwohl Klarheit reichen wirde?

e Wo darf Stille wirken - in Gesprachen oder Entscheidungen?

e Wie wirke ich, bevor ich spreche?



Drei Praxis-Tipps zu Reise 4

1. Sprechen Sie weniger — und bewusster.

Jeder Satz gewinnt an Gewicht,
wenn er nicht erklart werden muss.

2. Nutzen Sie Pausen als Statussignal.

Stille zeigt innere Sicherheit.
Sie ordnet Gesprache,
ohne ein Wort zu sagen.

3. Hoflichkeit ist Starke, keine Unterordnung.

Klarheit und Freundlichkeit
schlieBen sich nicht aus.
Sie verstarken einander.

Diese Reise endet nicht mit einer Technik,
sondern mit einem neuen inneren Zustand.

»Das Wichtigste in der
Kommunikation ist, zu héren,

~wasnicht gesagt wird.“
__(Peter Ducker)

T e S
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Reise 4 — Abschluss

Wenn Sprache klar wird,
entspannt sich der Auftritt.

Sie mussen nichts behaupten.
Sie durfen stehen.

Wirkung entsteht dann,
wenn Haltung hérbar wird
und Prasenz sichtbar.

Diese Reise endet nicht mit einer Technik,
sondern mit einem neuen inneren Zustand.

Ubergang zu Reise 5

Wenn Kommunikation tragt
und Auftritt selbstverstandlich wird,
entsteht Sicherheit.

Nicht nur im Moment,
sondern im Alltag.

Reise 5 fuhrt weiter

zu dem Punkt,

an dem Wirkung nicht mehr bewusst gesteuert wird.
Sondern gelebt.

Zur Transformation,
bei der innere Klarheit, Haltung und Prasenz
Zu einem stabilen Zustand werden.

Nicht als Technik.

Nicht als Rolle.
Sondern als neue Selbstverstédndlichkeit.
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Reise 5 Transformation & innere Klarheit
Ubergange - Wandel - innere Neuordnung

Diese Reise fiihrt dorthin,
wo Wandel innerlich vollzogen wird.

Veranderung wird wirksam, wenn sie innerlich
vollzogen ist.

Diese Reise fuhrt dorthin,
wo Veranderung nicht mehr als Aufgabe erscheint,
sondern als innerer Prozess.

Transformation geschieht selten plétzlich.
Sie vollzieht sich leise.
Oft lange, bevor sie im AuBen sichtbar wird.

Viele Menschen befinden sich innerlich bereits im Wandel,
wdhrend sie nach auBBen noch in alten Rollen agieren.

Nicht aus Unklarheit,
sondern aus Verantwortung, Loyalitat oder Vorsicht.

Doch genau hier entsteht Spannung:
zwischen dem, was innerlich nicht mehr stimmt,
und dem, was auBerlich noch gelebt wird.

Diese Reise ladt Sie ein,
Ubergange bewusst wahrzunehmen
und ihnen Raum zu geben.

Nicht, um schneller voranzukommen.
Sondern um stimmig zu bleiben.
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Reise 5 Transformation & innere Klarheit

Uberginge - Wandel - innere Neuordnung

,»Nicht die Umstande verandern uns,
sondern die Entscheidung, die wir innerlich treffen*
(Viktor Frankl)

Transformation beginnt innen

Veranderung wird nicht dadurch wirksam,
dass sie angekundigt oder erklart wird.

Sie wird wirksam,
wenn sie innerlich anerkannt ist.

Wenn Sie sich erlauben,
alte Bilder von sich selbst loszulassen.
Alte Erwartungen.

Alte Rollen.

Innere Transformation bedeutet nicht,
alles hinter sich zu lassen.

Sondern zu erkennen,
was Sie innerlich bereits iiberschritten haben.
Erst dann kann Wandel nach auBen tragen.
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Reise 5 Transformation & innere Klarheit

Ubergiange - Wandel - innere Neuordnung

Ubergiange gestalten - ohne Druck

Ubergange sind sensible Phasen.
Sie verlangen kein Tempo,
sondern Aufmerksamkeit.

Wer sich im Wandel Perfektion abverlangt,
verliert Verbindung zu sich selbst.

Diese Reise ermutigt dazu,
Unfertigkeit auszuhalten.
Zwischenraume zu respektieren.
Und dem Prozess zu vertrauen.

Transformation braucht keine Inszenierung.
Sie braucht innere Erlaubnis.

Reflexionsimpulse:

Nehmen Sie sich einen Moment Zeit und lassen Sie die Fragen wirken:

o \Welche Rolle habe ich innerlich schon verlassen?

e Was darf neu sichtbar werden — ohne sofort benannt zu werden?

e Wo darf ich mir erlauben, noch unterwegs zu sein?

Diese Fragen drangen nicht. Sie 6ffnen.
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Drei Praxis-Tipps zu Reise 5

1. Erlauben Sie sich, im Wandel nicht perfekt zu sein.

Veranderung ist kein geradliniger Prozess.
Sie darf tastend sein.
Und sie darf Zeit brauchen.

2. Gestalten Sie Uberginge bewusst.

Nicht alles muss sofort abgeschlossen sein.
Manches darf sich langsam l6sen
und neu ordnen.

3. Vertrauen Sie dem Prozess - nicht dem Tempo.

Innere Klarheit wachst nicht durch Geschwindigkeit.
Sondern durch Stimmigkeit.

Diese Reise endet nicht mit Verdnderung,
sondern mit innerem Einverstdndnis.

»Wachstum geschieht dort,
~ wo wir aufhéren,
~unsfestzuhalten
—= (Rainer Maria Rilke)
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Reise 5 - Abschluss

Transformation zeigt sich nicht im Umbruch.
Sondern im inneren Einverstandnis.

Wenn Sie beginnen,
sich selbst im Wandel zu vertrauen,
wird Wirkung ruhig und tragfahig.

Nicht laut.
Nicht erklarend.
Sondern selbstverstandlich.

Ubergang zu Reise 6

Wenn Verédnderung innerlich vollzogen ist,
stellt sich eine neue Qualitat ein.

Nicht mehr Suche.
Nicht mehr Anpassung.
Sondern Ubereinstimmung.

Was sich in den vorherigen Reisen geklart,
geordnet und entwickelt hat,
beginnt nun, sich zu verbinden.

Innere Haltung, sichtbarer Stil
und gelebte Prasenz
wachsen zu einer Einheit zusammen.

Reise 6 fihrt an diesen Punkt:
dorthin, wo Wirkung nicht mehr situativ entsteht,
sondern Ausdruck einer klaren Identitdt wird.

Nicht als Rolle.
Nicht als Inszenierung.
Sondern als stimmige, gelebte Préisenz.
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Reise 6 Heldenreise: MARKE ICH®
Identitat - Integritat - gelebte Wirkung

Diese Reise fiihrt dorthin,
wo ldentitat zur gelebten Wirkung wird.

Ihre Marke entsteht,
wenn Sie aufhéren, jemand sein zu wollen.

Diese letzte Reise fiihrt nicht nach auBBen.

Sie fuhrt nach innen -
und von dort wieder zurlick in die Welt.

Nach Klarheit, Haltung, Stil, Kommunikation
und innerem Wandel
stellt sich nun eine zentrale Frage:

Wer sind Sie,
wenn nichts mehr erklart, angepasst
der bewiesen werden muss?

MARKE ICH® ist kein Konzept.
Keine Strategie.
Kein Image.

Sie entsteht,
wenn alles, was Sie innerlich geklart haben,
zusammenkommt.

»Sei du selbst; alle anderen gibt es schon.*
— Oscar Wilde




Reise 6 Heldenreise: MARKE ICH®

Identitat - Integritat - gelebte Wirkung

Seite 15

,Werde, der du bist.“
— Friedrich Nietzsche

Identitat statt Rolle

Viele Menschen versuchen,
eine Marke aufzubauen,
bevor sie sich selbst gefunden haben.

Doch Wirkung wird erst tragfahig,
wenn ldentitat vorausgeht.

MARKE ICH® bedeutet nicht,
sich zu vermarkten.

Sondern sich zu verkérpern.
Nicht lauter zu werden.

Sondern klarer.
Nicht auffalliger.
Sondern stimmiger.

Ilhre Identitat zeigt sich nicht darin,
was Sie darstellen —

sondern darin,

was bleibt,

wenn alles Ubernommene wegféllt.




Reise 6 Heldenreise: MARKE ICH®
Identitat - Integritat - gelebte Wirkung

»Der groBte Mut im Leben ist,
man selbst zu sein - in einer Welt,
die etwas anderes von uns erwartet.“

— Ralph Waldo Emerson

Innere DNA - was Sie wirklich ausmacht

Jeder Mensch tragt eine innere DNA in sich.
Eine Kombination aus Herkunft, Erfahrung,
Talenten, Werten und gelebter Wahrheit.

Oft wird sie Uberlagert
von Erwartungen, Vergleichen
und fremden Bildern.

Diese Reise ladt Sie ein,
lhre innere DNA bewusst wahrzunehmen:

¢ |hre Starken — jenseits von Leistung

¢ lhre Ecken und Kanten - jenseits von Perfektion
e lhre Werte - jenseits von Anpassung

MARKE ICH® entsteht dort,
wo Sie aufhédren, sich kleinzureden -
und beginnen, sich ernst zu nehmen.




Reise 5 Transformation & innere Klarheit

Ubergiange - Wandel - innere Neuordnung

Heldenreise - Integration

In der klassischen Heldenreise
kehrt der Mensch am Ende zurtick -
nicht als jemand Neues,

sondern als jemand Ganzes.

So auch hier.
Sie mussen nichts hinzuftgen.
Sie durfen integrieren.

Innere Klarheit.
AuBere Prasenz.
Gelebte Haltung.

Wenn all das zusammenkommt,
wird Wirkung selbstverstandlich.
Nicht gemacht. Nicht geplant. Sondern gelebt.

Reflexionsimpulse:

Nehmen Sie sich einen Moment Zeit und lassen Sie die Fragen wirken:

e Wofur mochte ich stehen — unabhangig von meiner Rolle?

e Was macht mich unverwechselbar, ohne dass ich es erklaren muss?

e Wie mochteich in Erinnerung bleiben — durch Haltung, nicht durch
Worte?

Seite 39



Drei Praxis-Impulse fur MARKE ICH®

1. Benennen Sie, was Sie ausmacht - ohne es zu bewerten.

Nicht alles muss optimiert werden.
Manches darf einfach sein.

2. Leben Sie lhre Werte - sichtbar und still.

Integritat wirkt starker
als jedes Statement.

3. Vertrauen Sie lhrer Einzigartigkeit.

Vergleiche schwachen.
Eigenstandigkeit tragt.

Diese Reise endet nicht mit einem Ziel,
sondern mit Selbstverstdndlichkeit.

»Authentizitat ist die tagliche
Entscheidung, sich selbst treu
zu bleiben.

(Brené Brown)
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Reise 6 — Abschluss

MARKE ICH?® ist kein Ziel.
Sie ist ein Zustand.

Wenn Sie sich selbst treu bleiben,
wird Wirkung ruhig, klar und glaubwurdig.

Nicht, weil Sie etwas darstellen.
Sondern weil Sie da sind.

AbschlieBender Gedanke

Gekonnt wirken heiBt nicht,
jemand anderes zu werden.

Sondern ganz bei sich anzukommen -
und genau das sichtbar zu machen.

| —
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Wie geht es jetzt weiter?

,Erfolg hat drei Buchstaben: TUN.“
— Johann Wolfgang von Goethe

Mit diesem E-Book haben Sie bereits einen wichtigen Schritt
gemacht.

Nicht, weil Sie etwas Neues gelernt haben.
Sondern weil Sie begonnen haben, sich selbst bewusster
wahrzunehmen.

Sie haben reflektiert.

Sortiert.

Vielleicht an der einen oder anderen Stelle innegehalten.
Das ist der Anfang jeder echten Verdnderung.

Wann Veranderung wirklich geschieht

Veranderung entsteht nicht durch Inspiration allein.
Sondern durch innere Entscheidung.

Sie wird méglich, wenn Sie:
e splren, dass es so wie bisher nicht stimmig weitergehen soll
e bereit sind, Verantwortung fur Ihre Entwicklung zu
Ubernehmen
e Klarheit dartber gewinnen, was Sie nicht mehr wollen — und
woflr Sie stehen
e beginnen, Erkenntnisse in Handeln zu Ubersetzen

Transformation braucht kein Tempo. r
Aber sie braucht Ehrlichkeit. :




Wie geht es jetzt weiter?

Sie haben immer eine Wahl

Sie kénnen so weitermachen wie bisher.
Sich weiter informieren.

Ausprobieren.

Sich an Vorbildern orientieren.

Impulse sammeln.

Das ist ein moéglicher Weg.

Oder Sie entscheiden sich fur Begleitung.

Fur Klarheit von auBen.

FUr Struktur.

Fur einen Raum, in dem Entwicklung nicht dem Zufall Gberlassen
bleibt.

So kénnen wir zusammenarbeiten

Wenn Sie spuren,

dass Sie lhre Wirkung nicht nur verstehen,
sondern verkérpern méchten,

lade ich Sie ein, mit mir zu arbeiten.

Ich begleite Sie dabei,
e |hre Blockaden fur Ihren persénlichen Wirkungsraum zu
erkennen

e lhre innere Klarheit nach auBen wirksam werden zu lassen
e |hren Auftritt stimmig, ruhig und glaubwurdig zu gestalten
e |hre Persdnlichkeit als MARKE ICH® sichtbar zu machen

e Abklrzungen zu gehen - ohne sich zu verbiegen

e |hren personlichen Signature-Stil zu entdecken

Mit mir sparen Sie nicht nur Zeit.
Sondern auch unnétige Umwege.




Wie geht es jetzt weiter?

Ihr nachster Schritt

Ein personliches Klarheitsgesprach.
Ohne Verpflichtung.
Ohne Druck.

Wir schauen gemeinsam:
e wo Sie stehen
e was sich klaren méchte
e wie lhre Wirkung wachsen kann - ruhig und nachhaltig

Lassen Sie uns in Verbindung bleiben
Wenn Sie méchten, begleite ich Sie auch tber das E-Book hinaus:

e |nspirationen & Impulse in meiner Community auf Insta oder
Uber meinen WhatsApp Kanal

e Videos & GedankenanstdBe auf meinem Youtube-Kanal

e Austausch und Business-Tipps auf LinkedIn

Wahlen Sie den Kontakt, der sich fir Sie stimmig anfihlt.
Was andere liber meine Arbeit sagen

Viele Menschen, die mit mir gearbeitet haben, berichten nicht nur
von auBerer Veranderung —

sondern von innerer Ruhe, Klarheit und Sicherheit.

Von weniger Zweifel.

Mehr Prasenz.

Und einem Auftritt, der endlich zu ihnen passt.

AbschlieBender Gedanke

Gekonnt wirken heiBt nicht, mehr zu tun.
Sondern weniger gegen sich zu arbeiten.

Wenn innere Klarheit entsteht,
folgt Wirkung von selbst.

Still. Souveran.

Und glaubwdurdig.
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Was begeisterte Kunden liber mich sagen:

Was andere liber meine Arbeit sagen

Die folgenden Stimmen stammen von Menschen,
die ich auf ihrem Weg zu mehr innerer Klarheit,
souveraner Prasenz und stimmiger Wirkung begleiten durfte.

Sie zeigen nicht nur auBere Veranderungen -
sondern vor allem innere Sicherheit.

»lch wirke heute deutlich kompetenter.“

LVielen Dank fur die sehr ausfuhrliche und detaillierte Beratung.
Auch wenn der Prozess intensiv war — heute passt einfach alles.
Ich shoppe gezielter, Fehlkaufe sind Vergangenheit

und meine Garderobe steht mir endlich.”

Ergebnis: mehr Sicherheit, mehr Klarheit, mehr Wirkung im
beruflichen Alltag

“Meine Préisenz ist greifbarer geworden.”

»,Der Termin war ein echter Augenoffner.

Besonders wertvoll war fir mich die Verbindung aus
Personlichkeit, Haltung und auBerer Wirkung.

Meine Prasenz ist heute klarer und Uberzeugender.

»Ich weiB jetzt, wofiir ich stehe.”

»,Das Coaching hat mir viel Klarheit tber mich selbst,
meine Rollen, meine Werte und mein Warum gebracht.
Ich weiB jetzt, was ich will -

und wie ich mich zeigen méchte”

»Ich bin in einer Rolle angekommen, die zu mir passt.“
»,Der gemeinsame Prozess hat meinen beruflichen Wandel
sehr positiv beeinflusst.

Heute bin ich in einer Position,

die mich fordert — und mir entspricht.“
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Was begeisterte Kunden liber mich sagen:

Was andere tiber meine Arbeit sagen

Die folgenden Stimmen stammen von Menschen,
die ich auf ihrem Weg zu mehr innerer Klarheit,
souveraner Prasenz und stimmiger Wirkung begleiten durfte.

Sie zeigen nicht nur &uBere Veranderungen —
sondern vor allem innere Sicherheit.

,»Ich fiihle mich sicherer — ohne mich zu verstellen.”

»lch habe gelernt, mir selbst mehr zu vertrauen.

Mein Auftreten ist heute ruhiger, klarer und selbstverstandlicher.
Ich muss nichts mehr erklaren — und genau das verandert meine
Wirkung.“

»Ich werde anders wahrgenommen.“

,Seit unserer Zusammenarbeit werde ich im beruflichen Umfeld
deutlich ernster genommen.

Nicht, weil ich lauter geworden bin,

sondern weil ich klarer auftrete.”

»ES fiihlt sich stimmig an.“

»Zum ersten Mal habe ich das Geflihl,

dass mein Inneres und mein Auftreten zusammenpassen.
Das gibt mir Sicherheit — und eine ganz neue Ruhe.”

»Ich bin angekommen.“

,lch musste nichts Neues lernen.

Ich habe vielmehr aufgehdért, mich zu verbiegen.
Das hat meine Wirkung nachhaltig verandert.“
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